
tŜƴ !Ŧŀƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

¸ǎƎƻƭ DȅƴǊŀŘŘ tŜƴ !Ŧŀƴ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмф 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎΣ  

²ƛǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƭŦǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ 

ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ tŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǘ 

ƳŀƪŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

tǊƛƳŀǊȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ²ŜŜƪΥ  ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀȅ тǘƘ -  ¢ǳŜǎŘŀȅ  мпǘƘ aŀȅ нлмф 
όƛƴŎƭǳǎƛǾŜύ 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŜŜƪǎΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ bǳƳŜǊŀŎȅ ϧ [ƛǘŜǊŀŎȅ ¢Ŝǎǘǎ ŦƻǊ ¸н-¸с ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōƻƻƪ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ 
ŀǎ ǘŜǎǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΣ 

aǊ w !ǇǇƭŜōȅ όtǊƛƳŀǊȅ tƘŀǎŜ [ŜŀŘŜǊύΣ aƛǎǎ w DƛŜǊŀǘ ό[ŜŀŘ [ŜŀǊƴŜǊύ ϧ aǊ D DǊƻǾŜǎ ό!ŎǝƴƎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊύ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

 

²ƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƴƻǊƛǘȅΣ ǿŜ ŬƴŘ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ {ƴŀǇŎƘŀǘΣ hƻǾƻƻ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ²Ŝ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ 

ŀǇǇǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ 

ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇƛŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ 

ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴΦ 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘτtǳǇƛƭǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘτ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ 5ŀȅ  - ŀƭƭ bǳǊǎŜǊȅ ƛƴ !a ǎŜǎǎƛƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘτ ̧рκс ²ǊƛǘŜǊǎ 5ŀȅ Ϫ /ƻƳǇ  

CǊƛŘŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘτ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

CǊƛŘŀȅ мрǘƘ aŀǊŎƘτ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ  муǘƘ aŀǊŎƘτ¸рκсτCƭŀǘ {ǘŀƴ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

aƻƴŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘτ9/h ǎŎƘƻƻƭǎ Řŀȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘτ {ŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜτ¸о ϧ ¸с bǳǘǊƛǝƻƴΣ ¸пτǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƘȅƎƛŜƴŜ ϧ ¸рτǇǳōŜǊǘȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ aŀǊŎƘτ¸мκн ϧ ¸рκс CƛǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ !ǇǊƛƭτ¸рκс ²ǊƛǘŜǊǎ 5ŀȅ Ϫ /ƻƳǇ 

CǊƛŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭτ9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ 



 

  

 

 

  {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ  

9Ŏƻ {ŎƘƻƻƭǎ 

¢ƘŜ 9Ŏƻ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪ ǘƻ ƘŀǾŜ aŀǧ 
ŦǊƻƳ 9Ŏƻ {ŎƘƻƻƭǎ ²ŀƭŜǎ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ aŀǧ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƭƛǧŜǊΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǇƭŀǎǝŎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƻŎŜŀƴǎΦ ¢ƘŜ 9Ŏƻ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƭƛǧŜǊ ŦǊŜŜ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǳǎŜ ƭŜǎǎ ǇƭŀǎǝŎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǊŜǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΦ  

 

t¢! 

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ t¢! ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ōƛŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎƛƭƛǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘŜǇŜŜǎ ŀƴŘ ƭƻƎ ōŜƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƻǳǊ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ¢ŜǎŎƻ .ŀƎǎ ƻŦ IŜƭǇ {ŎƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ 
ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƪŜƴǎ ƛƴ ¢ŜǎŎƻ aŀŜǎǘŜƎ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ 
ϦCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tŜƴ !Ŧŀƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭϦ ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅ мǎǘ aŀǊŎƘ ǘƻ ¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ !ǇǊƛƭΦ  


